T.C
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI
2.MEHMET COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESIi
2024 - 2028 STRATEJiK PLANI



SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Yiizyilda biiyiik bir dontistim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse tilkemizde ortaya ¢ikan
yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi
haline gelmistir.

Bizler, 2.Mehmet Cok Programli Anadolu Lisesi'nin yonetici, 6gretmen destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim stirecinde tizerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmeyi tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun édenme yeri de,
egitim-6gretim hizmetlerini yiirtitmek i¢in kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin
amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gérevlerimiz arasindadir.

2.Mehmet Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
slireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve caba sarf eden OKUL/KURUM STRATEJI GELISTIRME KURULU , OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIBINE,
0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyil1'n1 mustulayan en 6énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak
adina ilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini 6ziimseyen
nesillerin gelisimi i¢in var giiciimizle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim
kosullarini icerecek bir 6zglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul 6ncesi egitimden baslayarak
egitim ve 0gretimin her kademesinde biitlin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay
hedeflemekteyiz. Biitlin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak ytiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis
olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi icin katilimci bir anlayis ile
Bakanlik merkez tegkilatindan baslayarak il ve ilce milll egitim midirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik
yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair
plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan;
okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari
gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyac¢larinin planlanmasi, analiz
edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut
durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlarn uygulamasina ve uygulanan yodnetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yOnetim sirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden Bakanligimiz ve il
miudirliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama
stirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez tegkilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miudirliikleri ile okul ve kurumlarimizda stratejik
plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde
emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Mehmet USTA Okul Midurt |Ali IREN Okul Mdr.Yrd.
Halil ibrahim AYYILDIZ Okul Mdr. Yrd. |[Sema DEMIRBAG Ogretmen
Zeyfi OZTURK Ogretmen Sema KALENDER Ogretmen
Mine EROGLU Ogretmen Elif CAN Ogretmen
. Okul Aile Birligi "
Remziye AY Baskan: Aybars KARAPINAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

9



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1999-2000 egitim-6gretim yilinda Gaziosmanpasa Evliya Celebi Imam Hatip Ortaokulu eski ek binasinda
Gaziosmanpasa 2. Mehmet Lisesi ad1 ile agilmistir. Okulumuz 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Anadolu Saglik Meslek
Lisesine doniistiiriilmus olup
2014-2015 egitim-6gretim y1l1 basinda su anki yeni binasina tasinmis ve 2. Mehmet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini
almistir. Okulumuzda 27 derslik bulunmaktadir.

2018-2019 egitim-0gretim yilindan itibaren okulumuz ¢ok programli lise tiirtine donistirilmistir. Meslek

boliimlerimiz ile Anadolu lisesi tiirinde boliimlerimiz bulunmaktadir.

Okulumuza Istanbul'u fethederek Osmanl Imparatorlugu topraklarina katip imparatorluk baskenti yaparak bir cag
kapatip bir ¢ag1 acan Osmanli imparatorlugu'nun 7. padisah1 Fatih Sultan Mehmet'in ad1 olan 2. Mehmet verilmistir.
Okulumuz giindiiz ve karma-ikili egitim vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.Mehmet Cok Programli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan
Hazirlik Siireci; Durum Analizi ; Misyon,Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler;
Maliyetlendirme; izleme ve Degerlendirme olmak iizere alti boliimden olusturulmustur. Planin
Amag ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 3 Amag ve 10 hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, 32
Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 52 eylem plani yer almaktadir. Her yil
diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda
plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan
yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Performans Gostergelerinin ve bagh
olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek c¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi goézlenmistir.
Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil igin yapilacak calismalar
konusunda Miidiirliigiimiiz icin yol gdsterici olmustur. Plan baslangic désneminden 2023 izleme ve
Degerlendirme Raporumuz dahil olmak tizere alt gostergelerle birlikte 32 Performans
Gostergesinde %67 ve lUzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama
orani %72 olmustur. 10 Hedef Kartinda ise %72 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran

%76 olmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Midirliigiimiiz, Milll Egitim Bakanligi adina tstlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Okul
Mudurliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
¢ 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
¢ 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
¢ 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.
Midirligimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir..
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Ogrencileri, cesitli program ve okullarlailgi,
istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksekégretime veya hem
meslege hem de yliksekdgretime veya hayata ve
is alanlarina hazirlamak,bu gérevler yerine
getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglamak

1739 Sayili
Milli Egitim Temel
Kanunu
28. madde,
2. bendi

e Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin bir iist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagl ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin
yliksekdgretimprogramlarina
yerlesmeleri ve meslekse¢meleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
6gretmenlerine yonelik hizmet ici
egitim programlarinin
diizenlenmesi

e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i
egitimalmis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Okula devam etmeyen 6grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayih ilkdgretim ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

e {Icemizde dezavantajli ve
pargalanmis aile sayisinin
fazla olmasi nedeniyle okula
devam konusunda sikintilar
yasanmasl

o Aile egitimleri
konusunda egitim
programlarinin
dizenlenmesi

e Maddi gii¢liik yasayan
aileler i¢in
paydaslarla gerekli
destek calismalarinin
yapilmasi

o Siirekli devamsiz
ogrenciler ile ilgili gerekli
takip calismalarinin
yapilmasi
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Kalkinma planlari, Cumhurbaskan
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6élciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi veKontrol
Kanunu
9. madde

o Midirligiimiizce 2010 yilindan
beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her y1l Izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e ilce Milli Egitim
Miidirliklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytriitiilmektedir.

e {lce Milli Egitim
Midirliiklerinde Stratejik Plan
sorumlularinin
miimkiinolabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip tyeleri
icin Hizmetici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

Millf egitimin gelismesi iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim -insan giicii - istthdam
iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede
gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gerceklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve
her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve
programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir.

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden
tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiyiiklikte
kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi
saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

o {Icemizdeki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinin fiziki
eksikliklerinin bulunmasi.

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki
eksiklerinin giderilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklan igin
giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

2.Mehmet Cok Programli Anadolu Lisesi Midirligu
2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust
Politika Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger
Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust
Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur .

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MEB 2024-2028 Milli Egitim Bakanhg

Stratejik Plani

Okul/kurum ¢alismalarint ilgili plana gore yapmak

20. Millf Egitim Surasi Milli Egitim Suras:

Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin Artirilmasi
Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi

Kararlari

Millf Egitim Kalite Milll Egltl.m Kalite Egl_tlm ve Ogret_lm Slstemmm Genel Hedeflerini Belirgin Hale
. Cercevesi Getirmek ve Kaliteyi Artirmak

Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve

hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6égretim kurumlarini tamamlamalarinin

saglanmasi

. Ogrenci basarisin1 artirmaya yoénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

. Ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin

saglanmasi

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iliskisinin
gelismesine katkida bulunulmasi

. Kayit - nakil islmeleri , sinif gegme ve sinav hizmetlerin yapilmasi uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

17




Kiiltiirel , sanatsal , sosyal ve sportif

. a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
faaliyetler b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi
C. Egitimve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina y6nelik ¢alismalar yiirtitiilmesi
d. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki a. Norm kadro is ve islemlerinin yiriitiilmesi
gelisim faaliyetleri, personel b. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
etkinlikleri...)
c. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
d. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yilhik mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin
yapilmasi
e. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
f.  Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ytiriitilmesi
Okul aile birligi faaliyetleri a. Vehlgr 11? 15F)1rhg.1 icinde f)lupﬂ o.l_<u"l-ve11 .dayan1$masma katki saglamak
b. Kantin kira is ve islemlerin yiriitiilmesi
c. Okul biitcesinden ¢alistirilan personel is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri a. [limiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
b. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
c. Bakanlhigimiz tarafindan planlanan sinavlarin
organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi
. a. Okul bina ihtiyag ve gerecleri ile igili is islemlerin yiiratiilmesi
Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler
Ders disi faaliyetler a. Gezilerin yapilamsi ) .
b. Futbol, basketbol, voleybol vb. turnuvalarin diizenlenlenmessi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla
ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun
veya kurumun urtiin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir

okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirii, miidiir yardimcilari,

ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh olarak etkilenen,

bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri,

Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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EK -1 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

¥ 3]
- =
< =) S o Y
Paydas = ® = 3 s & =
I A s & LT (5}
= 2 5 S T =
= =) S Z A e Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel Idare + Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanic (Miisteri)
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Ogrenciler
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Universiteler

Medya
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Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

v': Tamam O: Bir kismu
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Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin anahtar firsat, onlari stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal
olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas
anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan-

uygun olan i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Kiymetli 6grencimiz anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz .

Anket sonuclar1 asagidaki tablolarda ifade edilmistir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum

3% 2%

\

5%

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim

= Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
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= Kesinlikle Katiliyorum

Okul temiz ve hijyeniktir

59, 4%

4% ‘

= Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum



Okulun fiziki kosullar yeterlidir Okul , yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

3

saglar

0.8
1.2 —

u

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katiliyorum = Katilliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
memnuniyetle karsilanacagini diigtiniyorum gorusebilirim
2% 2%

&\

5%

\

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
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Okul mudurine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
gorusebilirim dogrultusunda faydalanabiliyorum

2% 2%

m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum = Kararsizim

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda

veterl rehberlk ediyor Mesleki gelisimimle yapilan etkinlikleri yeterli

59 4% buluyorum

N\ N

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim

= Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
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distintyorum

3%—\ 2%

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim

= Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

27

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniyorum

2%

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum



Okulumda yer almam igin birgok firsat var Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari

2% sunuyor
3% _\1%
m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum = Kararsizim
= Kesinlikle Katihyorum = Katiiyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor Ogretmenler sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar
1% 2%
m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim
m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor Ogretmenler derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanir

5% 70 2%

N

2%

&\

= Kesinlikle Katihyorum = Katililyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim
= Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var DYK leri yeterli buluyorum

3% 1%

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim
= Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir
distnlyorum

2% 4%

&\

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim

m Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir

B Kesinlikle Katiliyorum ® Katiiyorum ® Kararsizim B Kismen Katiyorum ® Katilmiyorum
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Kiymetli Ogretmenimiz anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz .

Anket Sonugclar1 Asagidaki Grafiklerde ifade Edilmistir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum |l
Kesinlikle Katihyorum [N
Katihyorum
Kararsizim [

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak Okul temiz ve hijyeniktir.
gelisiyor.

Kesinlikle Katilmiyorum |
Kesinlikle Katilmiyorum [
Kesinlikle Katihyorum [N UM
Kesinlikle Katiliyorum GGG
Katiimiyorum I Katilmiyorum |
Katiliyorum | Katihyorum |
Kararsizim | Kararsizm |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 10 20 30
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Okul,
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini

saglamak icin uygun glvenlik 6nlemleri alir

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum [}

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katiyorum |

Katilmiyorum [l Katilmiyorum
Katiyorum | Katiyorum
Kararsizm | Kararsizim

0 5 10 15 20 25 30 35

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlari sunuyor.

Kesinlikle Katiimiyorum [ Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katilyorum - |

Kesinlikle Katiliyorum

Katiimiyorum |

Katilmiyorum

atiyorum - I atiyorum
Kararsizm | N Kararsizim
0 5 10 15 20 25 30 35 40
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o

o

yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlari sunuyor.



Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir.
Kesinlikle Katilmiyorum [
Kesinlikle Katihyorum | N
Katiimiyorum [l
atiyorur
Kararsizm [N
0 5 10 15 20 25 30

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum
kaynaklara erisimim var.

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

atiyorur
Kararsizm [
0 5 10 15 20 25 30

35

35

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum

Kararsizim

o
(€]
=
o
=
(€]
N
o
N
(€]
w
o

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli
egitime sahibim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

g
[
g
Katiyorum |
/=
o 5 10 15 20 25 30 35
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Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli
egitime sahibim.
Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum

g
-
g
Katiyorum |
N

Kararsizim

Okulumuz velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum

|
]
|
Katiyorum |
/=

Kararsizim

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum

|
-
|
Katiyorum |
=

Kararsizim

40 0 5 10 15 20 25 30 35

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Kesinlikle Katilmiyorum l
Kesinikle Katiyoro -
Katilmiyorum l
tiyorum -
Kararsizim l
40 0 5 10 15 20 25 30 35
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Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGralar. Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

Kesinlikle Katilmiyorum l Kesinlikle Katilmiyorum -
Kesinlikle Katiliyorum _ Kesinlikle Katiliyorum _
Katilmiyorum I Katilmiyorum I
atiyorurn atiyorur: -
Kararsizim - Kararsizim _
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

-
]
-

tiyorur
—

Kararsizim

* Tablolardaki say1 degerleri yiizde (%) belirtmektedir.



Kiymetli Velimiz anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz .

e Anket sonuclar asagidaki tabloda gosterilmistir .

g £
VELILER iCIN KONU BASLIKLARI +E | E |g |oE| E
Zs |8 |§ |22 2
88 | = 5 &85 | ®
NO M i R M X i
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 20 %68 | %2 | %3 %7
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. % 17 %60 | %13 | %6 %4
03- Okul temiz ve hijyeniktir. % 26 %69 | %1 | %1 %3
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. % 27 %63 | %5 | %1 %4
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 20 %60 | %12 | %3 %5
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. % 17 %53 | %15| %3 %9
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. % 16 %52 | %17 | %2 %10
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. % 26 %69 | %1 | %1 %3
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci |% 6 %47 | %27 | %8 %12
oluyor.
10- Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. % 11 %57 | %17 | %3 %13
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve % 26 %69 | %1 | %1 %3
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. % 27 %63 | %5 | %1 %4
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. % 28 %67 | %2 | %1 %2
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. % 14 %33 | %32 %5 %16
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. % 24 %61 | %8 | %1 %6
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. % 27 %62 | %5 | %2 %4
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. % 14 %28 | %8 | %3 %57
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %9 %38 | %29 | %4 %20
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. % 29 %67 | %2 | %1 %7
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. % 53 %40 | %3 | %1 %3
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. % 53 %41 | %2 | %1 %3
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. % 33 %47 | %7 | %2 %11
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdéliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin

bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi

alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu égrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1
verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
oranlari

ici egitime katilma

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini
kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

¢ Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayus,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandig),

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e (Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢galisma y1li,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Mehmet USTA

Miidiir Bas Yardimcisi Cuma Ali DEGIRMEN

Miidiir Yardimecisi Erdogan Kaya, Ali IREN, Ali 0ZTURK, Hiiseyin BOZKURT, Deniz DAGLI, Emre YILMAZ, Halil ibrahim

IAYYILDIZ

Atolye ve Boltim Sefleri

ilknur AKTAS, Rabia PUR, Fatma Betiil CEVRUK, Sema ERSOY

Ogretmenler

Mehmet USTA

Fatih 0ZDEMIR

Cuma Ali DEGIRMEN
Emre YILMAZ

Halil ibrahim AYYILDIZ
Deniz DAGLI

Erdogan KAYA

Al 0ZTURK

Fatma OZKAN

Esra KAHRAMAN

irem NAZLI

Yeliz ER EYUPOGLU
Rabia PUR

Sema ERSOY

[Iknur AKTAS

Zeynep Ezgi SARAC
Ebru YILMAZ UZ

Leyla SEKER YILDIRIM
IAhmet Yasin GEDIKOGLU
Fatma Betiil CEVRUK
Havva TUNA

Kiibra UNLU

Sidika DEMIRCAN
IAlpay 0ZCU

Merve GEDIK

Serife DURMUS

Serap SEVIM

Sultan Rabia DERVISOGLU
Sahander KAYA

Gizem YILDIZ

Okkes OZTEKE

Ezgi GUVENEL

Nigar SONMEZ

Betiil EGI

Birsel GUNGOR

Tuba SERT

Elif CAN

IAybars KARAPINAR
Neslihan KUSGOZ
Tugce SALDIRAN

JAhmet KARACA
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Kiibra SENER
Hiiseyin ERKMEN
\Volkan EMEKSiZ
Hamza Bilal KURT
Hilal ATASEVEN
Mine EROGLU
Gencay GUNER

Sema DEMIRBAG
Erdem YILMAZ
Zehra YESILTAS GUNGOR
IAysegiil GUNER
Giiven TEKIN

Selin AGDOGAN
Silanaz UCAK

IArif Toygar UZMAN
Hacer ERTEKIN
Oltan KiP

Tolga CAKMAK

Seda OZYURT
Hiiseyin BOZKURT
Halime KILINC

|Aysel YAR

Sevilay KOSE

Biisra GIYIK

Engin AKARSU
Giilcan 0ZKAN

Yeliz KAM

Murat DURMAZ

Al IREN

Tansu KARACIZMELI
Sevda DUNDAR

IAli SARI

Sema KALENDER
Hafize Gozde AYDIN OKUR
Hilal BIRINCI

Suzan TURKAN

Zeyfi 0ZTURK
Emine YUKSEL
Zinet TURGAY
Cemile 0ZTURK
Selva ILHAN SERIM
[Tuba KUMBASAR
Gamze BAYRAM AYKAS
Fatmagil CAKIR
Ramazan TEKDEMIR
Aliye ERCAN
Goncagill MUCUK
Seda AKBULUT
IAhmet KALIMA
IAbdullah SUNGUR
Celal COBAN
Gamzenur KURT ERSARI

Hakan OZKAN
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Elif COLAK

Fatma Nur GERGIN
IAyse TAS

Nurgiil 0ZEL

Miyesa KOCAMAZ
Selen CEKMECELIOGLU
Soner SAHIN

Zeynep TAS

Biisra 0ZTOPRAK
Biisra Nur BAYTAR
Sabire AYBERGULER
Seyma KUNDAKCI
Erol AKCAN

Esra PATAN

Sema Kaya EJDER
Okan AKTEN

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli Caner AKKURT, Dilek KILING, Hiilya BODUROGLU, Medine TASDEMIR, Cigdem OZAN, Cansu KILIC,
Osman DEMIR, Didem KUSCU, Hatice TEMIZ, Hanife 0ZBULUT, Giilsen ERBEGI

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yill itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 70 %63
5-6 Y1l 8 &7,2
7-10 il 11 99,9
10....0zeri 22 19,8

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 2 1 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Son Hizmet ici Programi

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Mehmet USTA Miidiir IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345960
Erdogan KAYA Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007929
Semineri

Ali IREN Miidiir Yardimcist MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Ali 0ZTURK Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Cuma Ali DEGIRMEN Miidiir Bas Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Hiseyin BOZKURT Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Deniz DAGLI Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Halil ibrahim AYYILDIZ Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Emre YILMAZ Miudir Yardimecisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 53 17 70

4-6 Y1l 6 2 8

7-10 Yl 8 3 11

11-15 Y1l 4 2 6

16-20 6 2 8

20 ve lizeri o 3 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

10 8

5 25

35

20
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig Yil Faaliyet No
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023345960
Mehmet USTA Okul Miduri
B . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatih OZDEMIR Midir Yardimcisi
.. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Cuma Ali DEGIRMEN Midir Yardimcisi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Emre YILMAZ Mudir Yardimcisi
) MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Halil Ibrahim AYYILDIZ Mudir Yardimcisi
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Deniz DAGLI Midir Yardimcisi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007929
Erdogan KAYA Midur Yardimcisi
L MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ali OZTURK Mudir Yardimcisi
B B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatma OZKAN Rehber Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Esra KAHRAMAN Rehber Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Irem NAZLI Rehber Ogretmeni
L . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Yeliz ER EYUPOGLU Meslek Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Rabia PUR Meslek Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sema ERSOY Meslek Ogretmeni
) . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
llknur AKTAS Meslek Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Zeynep Ezgi SARAC Meslek Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ebru YILMAZ UZ Meslek Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Leyla SEKER YILDIRIM

Meslek Ogretmeni

43




. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ahmet Yasin GEDIKOGLU Meslek Ogretmeni
N B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatma Betll CEVRUK Meslek Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Havva TUNA Meslek Ogretmeni
L B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Kibra UNLU Meslek Ogretmeni
. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sidika DEMIRCAN Meslek Ogretmeni
L B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Alpay OZCU Meslek Ogretmeni
) MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Merve GEDIK Tirk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Serife DURMUS Tirk Dili ve Edebiyati
) MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Serap SEVIM Turk Dili ve Edebiyati
o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sultan Rabia DERVISOGLU Turk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sahander KAYA Turk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Gizem YILDIZ Turk Dili ve Edebiyati
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okkes OZTEKE Turk Dili ve Edebiyati
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ezgi GUVENEL Turk Dili ve Edebiyati
N MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Nigar SONMEZ Turk Dili ve Edebiyati
.. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Betil EGI Turk Dili ve Edebiyati
L MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Birsel GUNGOR Turk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tuba SERT Turk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Elif CAN Turk Dili ve Edebiyati
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Aybars KARAPINAR

Turk Dili ve Edebiyati
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B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Neslihan KUSGOZ Tirk Dili ve Edebiyati
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tugce SALDIRAN Matematik Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ahmet KARACA Matematik Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Kibra SENER Matematik Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hiseyin ERKMEN Matematik Ogretmeni
. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Volkan EMEKSIZ Matematik Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hamza Bilal KURT Matematik Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hilal ATASEVEN Matematik Ogretmeni
N . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Mine EROGLU Matematik Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Gencay GUNER Matematik Ogretmeni
) ; . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sema DEMIRBAG Matematik Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Erdem YILMAZ Matematik Ogretmeni
. L N MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Zehra YESILTAS GUNGOR Matematik Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Aysegul GUNER Matematik Ogretmeni
) . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Glven TEKIN Matematik Ogretmeni
L. . B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Selin AGDOGAN Ingilizce Ogretmeni
. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Silanaz UCAK Ingilizce Ogretmeni
. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Arif Toygar UZMAN Ingilizce Ogretmeni
. . . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hacer ERTEKIN Ingilizce Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Oltan KiP

ingilizce Ogretmeni
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. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tolga CAKMAK Ingilizce Ogretmeni
B . B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Seda OZYURT Ingilizce Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hiseyin BOZKURT Midur Yardimcisi
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Halime KILING Almanca Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Aysel YAR Tarih Ogretmeni
B B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sevilay KOSE Tarih Ogretmeni
. R MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Biisra GIYIK Tarih Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Engin AKARSU Tarih Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Gllcan OZKAN Tarih Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Yeliz KAM Tarih Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Murat DURMAZ Cografya Ogretmeni
) MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ali IREN Mudir Yardimcisi
) ) . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tansu KARACIZMELI Cografya Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sevda DUNDAR Cografya Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ali SARI Cografya Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sema KALENDER Cografya Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hafize G6zde AYDIN OKUR Biyoloji Ogretmeni
L . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hilal BIRINCI Biyoloji Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Suzan TURKAN Biyoloji Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Zeyfi OZTURK

Biyoloji Ogretmeni

46




N B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Emine YUKSEL Fizik Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Zinet TURGAY Tarih Ogretmeni
L MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Cemile OZTURK Felsefe
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Selva ILHAN SERIM Kimya
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tuba KUMBASAR Kimya
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Gamze BAYRAM AYKAS Kimya
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatmagul CAKIR Felsefe
. B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ramazan TEKDEMIR Beden Egitimi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Aliye ERCAN Beden Egitimi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Goncagul MUCUK Beden Egitimi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Seda AKBULUT Beden Egitimi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ahmet KALIMA Beden Egitimi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Abdullah SUNGUR Beden Egitimi Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Celal COBAN Turk Dili ve Edebiyati
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Gamzenur KURT ERSARI Din Kulturt Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hakan OZKAN Din Kulturi Ogretmeni
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Elif COLAK Meslek Ogretmeni
) . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatma Nur GERGIN Din Kulturi Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ayse TAS Din Kilturi Ogretmeni
. . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Nurgul OZEL Din Kulturt Ogretmeni
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MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Miyesa KOCAMAZ Biligim
o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Selen CEKMECELIOGLU Miizik
) MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Soner SAHIN Miizik
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Zeynep TAS Miizik
B B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Blisra OZTOPRAK Okul Oncesi
B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Biisra Nur BAYTAR Okul Oncesi
N B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sabire AYBERGULER Okul Oncesi
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Seyma KUNDAKCI Okul Oncesi
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Erol AKCAN Tarih Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Esra PATAN Fizik Ogretmeni
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sema Kaya EJDER Matematik Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okan AKTEN Fizik
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Durumu Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Osman DEMIR 1 LISE 7 1
2 Hatice TEMIZ 1 Okuma Yazma Biliyor |16 1
3 Caner AKKURT 1 LISE 8 1
4 Didem KUSCU 1 Orta Okul 1 1
5 Giilsen ERBEGI 1 Okuma Yazma Biliyor |1 1
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6 Hanife 0ZBULUT ilk Okul 1 1
7 Cigdem OZAN 1 Ortan Okul 2 1
8 Hiilya BODUROGLU 1 Lise 1 1
9 Medine TASDEMIR 1 Orta Okul 1 1
10 Dilek KILINC 1 Lise 5 1
11 Cansu KILIC 1 Lise 2 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul /kurumlarda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 32 32 32 X
Masaiistil Bilgisayar Sayisi 10 10 10 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 X
Projeksiyon Sayisi 1 1 2 X
Baski Makinasi Sayisi 1 1 1 X
TV Sayisi 3 3 3 X
Yazici Sayisi 9 9 9 3
Fotokopi Makinesi Sayisi 5 5 5 1
Kamera Sayisi 22 22 22 S
Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 1 Ogretmen sayis ile
ogretmenler odasi
buyiiklugii uymlu degildir
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 2 0
: 0 1 Ogrencilerin daha giizel
Resim Odas1 etkinlik yapabilecegi
distnilmektedir
Miizik Odas1 0 1 Ogrencilerin daha giizel
etkinlik yapabilecegi
diistiniilmektedir
Cok Amagli Salon + 1 0
Spor Salonu 0 1 Ders dis1 etkinliklerin
ozellikle kis aylarinda daha
rahat gerceklestirilebilir
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemleri okul aile birligi baskani,okul aile birligi tliyeleri ve okul mudiir

tarafindan yiuritilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 200000 240 000 150 000 100 000 50 000
Okul Aile Birligi 150000 200000 250 000 300 000 350 000
Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri 130 000 160 000 200 000 250 000 300 000
Doner Sermaye X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 480 000 600 000 600 000 650 000 700 000
Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir . Harcama tiirleri okul/kurumlarin

ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 16134 TL 148334 TL 186680 TL
Kii¢iik Onarim X X 112870 TL
Bilgisayar Harcamalari X X X
Biiro Makinalar:1 Harcamalari 22533,2 TL X 161138 TL X 313630 TL X
Telefon X X X
Sosyal Faaliyetler X X X
Kirtasiye 6399,2 TL 12804 TL 14080 TL
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu

sayisl, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

6grenci sayisl

2021-2022 2022-2023 2023-2024
genel mevcut 2052 1963 1869
ortalama sinif mevcudu 38 37 38
mevcudu en fazla olan sinif 41 40 40
mevcudu en az olan sinif 15 19 22
Kaynastirma egitimine tabi 39 48 76
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e Ogrenci kurslan (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkis1 vs.)
Katilan Katilan
202 Katilan 2022 Ogrenci 2023 Ogrenci sayis
1- Ogrenci -2023 saylisl 2024 - Katilan
202 sayi1sl1 Katilan Ogretmen
2 Katilan Ogretmen sayisl
Ogretmen say1s1
sayis1
Matematik + 423-5 389-5 + 17-1
Kimya + 423 -2 389 -2 X
Fizik + 423-1 389 -1 X
Cografya + 423-2 389 -2 X
Felsefe + 423-1 389-1 X
Biyoloji + 423 -2 389-2 + 17-1
Tirk Dili ve + 423-5 389-5 X X
Edebiyati
ingilizce + 423-2 389-2 X X
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e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani,

il basart sirasy, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
ulusal diizeyde yapilan sinavlarda X X X
basari saglayan 6grenci sayisi
sinifinl dogrudan gegen ogrenci % 68 % 60 X
sayl1sl orant
sinif tekrar1 yapan Ogrenci sayis % 32 % 40 X
orani

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev

alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Anma glint - Kermes 5-x 6 -+ 4 -x
Gorevli Ogretmen 30 -x 34-7 20 -x
Sayisi
Gorevli Ogrenci Sayisi 75 - x 90 - 20 60 - x
Gorevli Veli Sayisi 3-x 5-10 3 -x
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e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gérev alan

ogretmen, 6grenci velilerin sayis1 belirtilir.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Gezi 1 2 X
Sergi 5 6 2
Gorev alan 20 34 10
O0gretmen sayisl
Gorev alan veli 5 6 2
sayisl

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Blimsel Arastima X X X
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Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Blimsel Yayin

X

X

Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Voleybol 1 1 1

Basketbol 1 1 X
Badminton 1 1

Futbol 1 1 X
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu

yll stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Devamsizlik ortalamasi 3 2,5 2
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi X 1 X
stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 37 32 47
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci X X 1
sayisl

e Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler)

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Bilim-Fen ve Teknoloji Kullibi + + +
Cevre Koruma Kulibi

Gezi,Tanitma ve Turizm Kulibu

Kizilay ve Kan Bagisi Kullibi

Kultdr ve Edebiyat Kultib

Kutuphanecilik Kulib

Medeniyet ve Degerler Kulibu(Cizelge Digi)
Saglik, Temizlik, Beslenme Kullbu

Satran¢ Kulibi

Siberay Kulubi(Cizelge Disi)

Sivil Savunma Kullibu

Spor Kullibi

Trafik Guvenligi ve ilkyardim Kullibii
Yesilay KulUbi

Gergeklestirilen Proje Sayisi X X X
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Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2021-2022 2022-2023 2023-2024
personelin  sevk  alma X X X
durumu
zorunlu izinler hari¢ alinan 1 1 1
haftada  ortalama izin
siireleri
Haftalik alinan rapor sayisi 4 6 7

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

2021-2022 2022-2023 2023-2024

yararlanan 6grenci sayisi 2052 1963 1869

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin yagamini

kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Asansorler aktif tutularak kullanimlari ,okula giriste rampa kullanimi, sinifin girise yakin yere
degistirilmesi ,uzaktan egitim vb. ¢alismalar yapilmaktadir .
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve
bu projelerden yararlanma durumu,
Okulumuz MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilmaya list derecede gayret gostermektedir . Bu katilimlardan birinde *Trigonometrik Saat * tasarimi ile 6diil
alinmistir .

Okul/kuruma ulasim,
Toplu ulasim araglar1 kullanilarak okulumuza ulasim saglanabilmektedir .
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Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,

kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

2021 -2022 2022-2023 2023-2024
laboratuvar + + +
siniflar + + +
idari odalar + + +
O0gretmenler + + +
odasi
Ziyaretg¢i odasi X X X

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama duzeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu,
faydalari),
Okulumuzda aktif calisan kantin bulunmakta, 6grencilerin disar1 ders saatleri icinde okul veya smif disina ¢ikmasina olanak

verilmemektedir .

[sinma durumu (okulun nasil 1s1t1ld1g}, yakit tiirt, 1Isinmanin tam saglanip saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin
egitimi, belgesi),
Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir .
Sivil savunma ¢alismalar (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
Sivil savunma ¢alismalari yapilmakta olup , her yil diizenli olarak kazan , su deposu temizligi, yangin ve deprem tatbikatlari vb.

okulumuz da yapilmaktadir .

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da érnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu
okuldan yayilan basarili uygulamalar
Okulumuzdan diger kurumlara yayilan aktif bir uygulama simdilik bulunmamakta olup, gelecekte olmasini temenni etmekteyiz .
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol

oynayacaktir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ®  Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® |5 kapasitesi,
®  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ®  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
®  QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
®  Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlar,
®  Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ®  e-Devlet uygulamalary,
® Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ®  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
® Niifus artis, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
®  Gog, ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
® Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), : Teknolo.j.i a.lamvr.ld.aki gelismeler
® Beslenme aliskanliklari, Teknolojinin egitimde kullanimi
®  Degerler, mesleki etik kurallari vb.
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprakyapisi,
®  Bitki ortiisi,
® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
°

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

m Politik-Yasal etkenler

Pestle Analiz Tablosu

3%

an

48%

m Ekonomik Etkenler Sosyokdltir eletkenler
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiglii ve
zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar: icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun
olumlu icsel o6zellikleri olarak gordigi hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicli ve gli¢lii mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun

listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi

ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel

sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari ¢cercevesinde

okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gli¢lii yon

olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgular, tst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac¢ ve hedefleri
Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo

21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet

alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik

Yonetim Stirecleri

Yonetim Stirecleri

[letisim Siirecleri

[letisim Siirecleri

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT

analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon

vermektir. GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimc olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki

sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Ogrenciler Ogrencilerin dinamik olmalar:

Calisanlar Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasu.
Veliler Okul- veli iletisiminin hizli saglanmasi

Bina ve Yerleske Binanin yeni yapilmis olmasi ve alt yapisinin yeterli olmasi
Donanim Teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi

Biitce Genel biitce 6denek alinmasi ve kantin vb. gelirler

Yonetim Stiregleri

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Iletisim Siiregleri

Ogrenci 6gretmen diyaloglarinin iyi olmasi

Ornek:

Ogrenciler

1. Ogrenci sayisinin simiflarda dengeli dagilimi

Calisanlar

. Guclii ve deneyimli 68retmen kadrosu
. Cahsanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kultiirine sahip olmasi
. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

. Okul Aile Igbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
. Veli iletisiminin giiclii olmasi
. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
. Okula ulasimin kolay olmasi

WINRFRIWNRFRWN =

Donanim

-

. ADSL baglantisinin olmasi

2. Guvenlik kameralarinin olmasi
3. Her sinifta akilli tahta olmasi

Biitce

. Okul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Strecleri

. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
. Komisyonlarin etkin ¢alismasi
. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

{letisim Siirecleri

WNRRIWN ==

. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmas1
. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

. Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Mezun olan dg8rencinin iist diizey egitime istenilen diizeyde devam etmemesi
Calisanlar Kadrolu yardimci personelin ihtiyaci karsilayamamasi

Veliler Ogretmenlere ve egitime yeteri kadar itibar edilmemesi

Bina ve Yerleske Spor salonunun bulunmamasi

Donanim Kiiltiir derslerinin 11. ve 12. Siniflarda yetersiz olmasi

Biitce Veli bagisinin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesindeki yetersizlik

Iletisim Siiregleri

Calisan velinin dgrenci ve 6gretmene ulasim sorunu

Ornek:

Ogrenciler

. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

N R IWN =

. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklere ilginin yetersiz olmasi
. Ogretmenler odasinin yeteri biiyiikliikte olmamasi

Veliler

. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar:

. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

. Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim

. Okulda bir spor salonunun olmamasi
. Internet erisim kisitlihig
. Rehberlik servisinin ve 6gretmenler odasinin fiziki kosullarinin yetersizligi

Biitce

. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Strecleri

REINRFRPRIWDNRDSWDN RS WDN -

. Personel verimliliginin arttirilmasi

66




Dis Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin {icretsiz ders Kitabi dagitimi uygulamasi.
Ekonomik Stajyerlik egitimine gonderilen 6grencinin kurumdaki istihdami saglamadaki katkisi
Sosyolojik Kent yasaminin yarattigl olumsuz ortamlardan korunmalari
Teknolojik Teknoloji sayesinde E.T ve EBA ile bilgiye erisimin egitim faaliyetlerine katkisi
Mevzuat-Yasal Dogru bilgiye kolay erisim
Ekolojik Kesintisiz egitime katki saglamasi
Ornek:
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki
saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi
Sosyolojik Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknolojik Teknoloji aracilifiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Yerel yerlestirme sistemi ile 6grencilerin lise kayit olmalari
Ekonomik Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle gecimsizlik.
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin aile ve kiiltiir degerlerine olumsuz etkisi
Teknolojik Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi
Mevzuat-Yasal Ortadgretim Kurumlari Yont. de 6grencilerin OBP sistemi ile okula sinavsiz yerlesme durumu
Ekolojik Okul cevresindeki niifus yogunlugu
Ornek:
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal
katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig
Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl olmasi
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik

cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktérleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azhigi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Geligsim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Klltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Sinif Tekrari Donanim

Yabanci Ogrenciler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar, Projeler

Okul Disi Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tlim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini

1 .
saglamak.

5 ilcemizde ve cevre ilgelerimizde 6grenci sayisinin fazla olmasi, buna ragmen okul sayisinin azhgi sebebiyle okulumuzu tercih eden dgrenci
sayisi fazla olup, kontenjan disinda kalanlara olumlu cevap veremiyor olmamiz.

3 Ailevi sorunlar yasayan 6grencilerin okula devam konusunda sikinti yasamasi

4 Ozellikle ergenlik dénemini yasayan 6grencilerin okul ve ders disiplinini olusturmada zorlanmalari.

5 Sosyal medya ve internet gibi uyaricilar 6grencilerin zamanini alarak, kendi becerilerini ortaya ¢ikaracak 6zel egitime ilgi duymamalari.

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim bolgemizdeki tim 6grencilerin basari ve kazanimlarini artirmak; girisimci, katihmci olmalarini saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini
arttirip hareketliligini yikseltmek.

Orta okul sonrasi Lise 1. Sinifta brans dersleriyle karsilasan 6grencilerin, kesinlik ifade eden bilgiye ulasmakta giicliik yasamalari.

Ogrenciler ile yapilan sosyal faaliyetlerde 6gretmen ve okul idaresine yiiklenen biiyiik sorumluluk ve maddi yiik sebebiyle sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin bir miktarda olsa kisitlanmasi.

Fiziksel gelisime katki saglayacak ders, sportif alan ve zamanin az olmasi sebebiyle bu gibi faaliyetlerin gerceklestirilememesi.

b W N

Ailevi sorunlar yasayan 6grencilerin okula uyum sorunu yasamalari ve devamsizlik yaparak sinif tekrarina kalmalari.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin
gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

5 Ogrencilerin 10 dakika yiiriime mesafesinde bulunan metro istasyonu ve otobiis duraklarina ulagim saglayacaklari minibiis veya servislerin
olmamasi sebebi ile trafikte ylrimek zorunda kalmalari.

3 Okul genel hizmetlerini ylritmek icin gerekli personel alimlarinda Finansal kaynaklarin yetersizligi

4 Okul bina ve eklentilerinin donanimini kullanmak igin alaninda uzman teknisyen ya da diger g¢alisanlara ihtiya¢ oldugundan, biiyik maddi
yukUmlaluklerin olmasi ve okulun bu ihtiyaglara yeterli kaynagi bir miktarda olsa ayiramamasi.

5 Ogrencilerimizin az ve daginik olarak cevredeki farkli ilgelerden geliyor olmasi sebebiyle, her ilceye servis olmayisi.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi
gorur. Okul Mudirligimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Tiirk milli egitimin genel amacglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diislince yetenegi ile donanmus,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Bilimsel gelismeler 15181nda; egitimin dniindeki engelleri asarak, ¢cagdas egitim-6gretim anlayisi ile modern diinya

gereksinimlerini benimseyerek, tiim geng ve dinamik egitim kadromuz ile resmi liseler arasinda egitimde lider olmak.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir.
Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken bagh kalacaklari inanglari ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel
degerler, uzun vadede yonlendiricilik roltiyle kurumsal kiiltlirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.
Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerlerimiz :

*

Sorumluluk sahibi

* Ozgiiven kazandirict

Farkindalik olusturan

* Biitlin gelisim alanlarina katki saglayan

* Yenilige ve degisime acik, bilimsel diistinen
* Kosulsuz sevgi, saygi, gliven

Seffaflik ve Objektiflik

Etkililik ve planlilik

* Yaratici

*

*

*
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

A Al Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran,
mag(A1) uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katiim ve tamamlama imkani sunan etkin bir
egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 68rencilerin okullasma oranlar artirilacak, uyum,
Hedef(H1.1) devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar giderilecektir
, , izl R
Performans Gostergeleri Mevcut 2024 2025 2026 2027 | 2028 Zeme apor
Siklig1 Siklig1
2023
Okula yeni baglayan 6grencilerden 01-11 Eylil| Y1l
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 60 80 85 90 95 95
(%)
o . ) iki giinde 6 Ay
PG.1.1.d. ]?11‘ egltlm ve 0gretim dor.llevmlnd.e 20 giin ve 3 0.7 0,7 0.6 0,5 04 |hir
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iki giinde 6 Ay
PG.1.1.e. lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 0 0 0 0 0 0 bir
orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6 Ay 6 Ay
PG.1.1.f. : . v 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak
lizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 artirilacaktir.

1wl
% 35 %45 %48 %50 %51 %52
Sinav 6 Ay
198.132 200.000 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000 [D6nem

Sonrasi

6 Ay 6 Ay
0 1 1 2 2 2

6 Ay 6 Ay
0 0 0 1 1 1

6 Ay 6 Ay
0 1 1 1 2 2
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1
artirilacaktir
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintdiir. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik

belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler,

hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablo

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Bakim Onarim 120000 TL | 130000 TL 150 000 TL 170 000 TL 200000 TL 770000 TL

Hizmet Alimlari 25000 TL 30000 TL 40000 TL 70000 TL 100 000 TL 265000 TL
Personel Giderleri | 810 000 TL | 850 000 TL 900 000 TL 950 000 TL 980 000 TL 4490 000 TL
(Okul Aile Birligi)
Genel Yonetim 600 000 TL | 650000 TL 700 000 TL 750 000 TL 800 000 TL 3500 000 TL

Giderleri
TOPLAM 1555000 TL 1660000 TL 1790000 TL 1940000 TL 2080000 TL 9025000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik
Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve
Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri;

“Katilimcilik,

Saydamlik,

Hesap verebilirlik,

Bilimsellik,

Tutarhilik,

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkhiliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin
ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.



Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

R/ 7 7 R/ R/ 7
RS X IR X X R X I XY

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmass,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapiimasi J 2
Degerlendirme W ik alt ayhik
toplantilarinin g

i gerceklesmelerin
yapilmasi

belirlenmesi

7

Degerlendirme 3

raporunun izleme raporunun

hazirlanmasi ve _ I, hazirlanmasi ve
sunulmasi i - sunulmasi

) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir .



Tablo 26 : izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.
H1.1 Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve
tamamlama sorunlari giderilecektir
Hedef 1.1 Veliler ile iletisimi artirarak okula uyum ve devam oranini artirmak
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu ve 6gretmenler
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
*(A) Deger (B) ©
PG 1.1.1.0kula yeni
baslayan
Ogrencilerden 45 0 1 1 100
oryantasyon
egitimine katilanlarin
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim 55 10 90 85 93,75
ve 0gretim
doneminde 20 giin
ve Uzeri
devamsizlik yapan
O0grenci orani

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 icin performansin %45 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %55 oraninda gerceklestigi géz 6nlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi
icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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